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SPECIAL RETRAITE

Avec l’entrée en vigueur, le
1juillet, de la réforme des
régimes complémentaires
obligutoires, les Francais
peuvent avoir une idée précise
de ce qu’ils percevront.

DOSSIER REALISE PAR CAROLE PAPAZIAN ET GHISLAIN DE MONTALEMBERT
AVEC ANNE BODESCOT, DANIELE GUINOT ET JEAN-BERNARD LITZLER.
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faite : comment s’y

es Francais n'ont
gu'une trés vague
idée de ce qui les
attend  lissue de
leur carriére pro-
fessionnelle, et cela
les angoisse. Selon une étude in-
ternationale de la banque HSBC,
plus d’'un Francais sur trois
(38 %) ignore quelle sera sa prin-
cipale source de revenus a la re-
traite. C'est le score le plus élevé
dans le monde (17 % sont dans ce
cas au Royaume-Uni, 9 % en
Inde). Preuve supplémentaire
de ce flou, les Francais sont aussi
parmi les plus nombreux 2 se
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sentir mal préparés pour leur re-
traite (50 % contre 41 % en
moyenne dans les 17 pays éva-
lués). Assez logiquement, ces
incertitudes générent des crain-
tes : pour la premiére fois depuis
2005 (date de lancement de cette
étude annuelle), la séeurité finan-
ciére a rattrapé la bonne santé
comme condition essentielle
pour vivre une retraite heu-
reuse. Et ils sont 69 % a penser
que leur situation sera dégradée
par rapport i celle de leurs ainés,
« Lascenseur social entre les géné-
rations nest pas cassé, mais il a
perdu de sa vitesse, estime le socio-
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estiment que leur
situation sera moins
honne que celle

de leurs ainés.

logue Jean-Philippe Viriot Du-
randal. Les classes moyennes, no-
tamment, craignent le déclasse-
ment et se sentent de moins en
moins protégées des effets de la
mondialisation. » Malgré ces
craintes, les nouvelles régles de la
retraite sont désormais claires.
Aprés la réforme de la retraite de
base, adoptée en octobre dernier,
Pavenir des régimes complémen-
taires obligatoires restait en sus-
pens. Une inconnue de taille
puisque les régimes Agire (ca-
dres) et Arrco (pour tous les sa-
lariés du privé) représentent en
moyenne 57 % de la pension
des cadres contre 31 % de la

. pension des non-cad
pension des non-cadres.
‘. Laccord signé par les
partenaires sociaux le 18 mars
dernier (méme si la CFE-CGC,
non signataire, s'oppose a ce
texte) sapplique aux retraites
complémentaires dés le 1”juillet.
Rapide panorama des principa-

les modifications.

A quel dge
va-t-on partir ?
Jusquici, pour toucher une pen-
sion complémentaire sans décote,
deux possibilités : soit attendre
65 ans, soit liquider sa retraite au
plus tot & 60 ans et avoir tous ses
trimestres au régime de base
(163 pour les assurés nés en 1951,
164 pour ceux nés en 1952, 165
pour les classes 1953 et suivantes).
Les négociateurs Agirc-Arrco
ont décidé de décliner « toute la
réforme, rien que la réforme » du
régime de base : ces deux bornes
seront progressivement relevées,
pour atteindre 62 ans et 67 ans a
partir de la génération 1956. La
premiére étape intervient dés ce
17 juillet, avec le passage & 60 ans
et 4 mois pour les personnes nées
i partir du 1 juillet 1951. Dans
certaines conditions (carriéres
longues, pénibilité, méres d'au
moins trois enfants nées avant
1956, travailleurs handicapés),
les départs anticipés restent pos-
sibles. Et il est possible de liqui-
der sa retraite Agirc-Arrco cing
ans avant 'age légal appliqué au

régime de base (soit 55 ans au-
jourd’hui et 57 & lavenir), mais au
prix d'une forte amputation de la
pension.

Le dispositif actuel financant le
cotit des retraites avant 65 ans
pour les régimes complémentai-
res s‘appuie sur TAGFF (Associa-
tion pour la gestion des fonds de
financement de FArrco et Agirc).
Il est reconduit jusquen 2018.
Une honne nouvelle pour les as-
surés car par le passé, le Medefa
parfois menacé de ne pas prolon-
ger ce systéme, ce qui aurait am-
puté les retraites de facon sensi-
ble. D’un point de vue pratique,
les pensions Agirc-Arrco seront
désormais versées chaque mois
et non plus de facon trimes-
trielle 2 compter de 2014. Quant
au rendement, c'est-a-dire le rap-
port entre cotisations versées et
pensions recues, il va continuer
de reculer i l'Arrco en 2011 et
2012. Il baissera plus vite encore
a TAgire pour étre aligné sur ce-
lui de FArrco. Jusqu'ici, pour
100 euros cotisés pendant la car-
riére, la pension annuelle s’éleve
46,59 euros a lArrco et 6,70 euros
aI'Agirc. Mais ensuite, de 2013 &
2015, ce rendement sera stabilisé.
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La nouvelle régle concernant les
parents d’au moins trois enfants
est unique : un bonus de 10 %
pour l'ensemble des retraites
complémentaires, comme dans
les régimes de base. L'avantage
serait plafonné 41000 euros par
an alArrco et autant 4 'Agire. Ce
bonus remplace les 5 % proposés
par Agirc auxquels s’ajoutaient,
pour les cadres, 8 % pour les pa-
rents de trois enfants, 12 % pour
quatre enfants, 16 % pour ceux
qui en ont cing, 20 % pour six et
24 % au-dela. Ces nouvelles re-
gles devraient avantager une
trés vaste majorité de cotisants et
désavantager certains cadres &
trés hauts revenus et/ou pa-
rents d’au moins quatre enfants.
La réforme s’appliquera aux
droits et aux retraites obtenus a
compter du 17 janvier 2012, pour
les retraites liquidées aprés cette
date ; 'ancienne regle sappli-
quant jusqu'a la fin de Fannée, La
majoration Arrco pour chaque
enfant encore a charge pendant
la retraite (5 % non plafonnés)
avait pour sa part bien failli dis-
paraitre. Elle est finalement éten-
due alAgirc.

JEAN-BERNARD LITZLER

Financer la dépendance

e financement
de la perte d'au-
tonomie est au-

jourd’hui en débat. Le
gouvernement présen-
tera ses arbitrages en
juillet. En attendant,
les seniors sont de plus
en plus sensibles au
probléme. La dépen-
dance est dailleurs la
premiére motivation
d'épargne des retraités,

5,5 millions de

Frangais assurés pour

leurs vieux jours.

selon un sondage CSA
réalisé pour le Cercle
des épargnants. Cer-
tains souscrivent des
contrats d'assurance
specifiques, qui leur
permettront le jour
venu de compenser les
aides publiques sou-
vent insuffisantes pour
financer une maison
de retraite médicalisée
par exemple. Quelque

5,5 millions de person-
nes sont aujourd’hui
couvertes, ce qui place
la France a l'avant-
garde des grands pays.
Comment choisir un
contrat ? La tache rest
pas toujours aisée,
puisque les garanties
et les couvertures
proposées varient d'un
contrat a lautre.
Daprées YUFC Que
Choisir, sur huitg
contrats, « l'assurég
est pas en mesurel
de savoir & quoi il s'en-£
gage et ce qu'il obtien-3
dra une fois dépen-
dant ». Asuivre. e

XAl

JACOUES AL
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Internet est devenu -

un outil précieux
pour s'informer

Sur quels revenus
compter ?

Plusieurs

orgunismes, publics
ou privés, vous

15 vous posiez plutit vos
questions au bon en-
droit ? », suggere en ce
moment un spot télé-

aident a évaluer visé de la Caisse nationale d’assu-
rance vieillesse (Cnav) au ton hu-

le montant de votre  moristique. A quelques jours de
i *A0 l'entrée en vigueur de la réforme

p en:s‘ fon et age des retraites (le 17 juillet, lire
optimal de page précédente), les pouvoirs pu-

cessation d’activité.
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ANORE DE CHASTENET : SOURCE MOVELVY

blics expliquent aux Francais
qu'ils disposent de plusieurs inter-
locuteurs susceptibles de répon-
dre aux questions qu'ils ne man-
queront pas de se poser sur leur
retraite future. Conseillers par
téléphone (39 60), sites internet
(pédagogiques et pratiques), simu-
lateur de retraite (m@rel), relevé
de situation de carriére : les sour-
ces d’information sur la retraite se
sont multipliées ces derniéres an-
nées. Elles sont aussi de plus en
plus personnalisées.

Ainsi, le groupement d'intérét
public (GIP) Info Retraite, qui
coordonne 35 régimes de retraite
obligatoires, adresse tous les cingq
ans & partir dePage de 35 ans, un
relevé de « situation individuelle »

(les personnes nées en 1951, 1956,

Mare, 45 ans, cadre.
Marié, sans enfant, salarié depuis 1986.

O

Salareestimé  Rotraito 3 62ans

Salairo actuel
brutannuel  enfindecarribre  (en2028)
S50000€ T70000€ 34572€
Laurence, 55 ans, architecte.

Né en 1956, installée en profession libérale. Elle pourra
prétendre & une retraite  taux plein a 62 ans.

O

Béndfices  RotmaitodB2ans
bruts annuels (en2018)

80000 € 33655 €

L
[Assurance
Relraile

Tout savoir sur la retraite de [a Securité
L fetrate 98 0344 003 33063 OB NODUTIN, B (O

D iont i s

s Fecharche s

=3 i

Wou services on ligne : + de 54 ans
LA

1961, 1966, 1971 et 1976 recevront
leur relevé cette année). Celui-ci
liste Yensemble des régimes dans
lesquels Passuré a acquis des
droits, avec les périodes corres-
pondantes, la rémunération prise
en compte pour le calcul de la
pension, la durée d’assurance ou
le nombrre de points acquis, les pé-
riodes ou les événements suscep-
tibles d'influencer 'ge de départ
ot le montant de la pension (ser-
vice militaire...), Un document pu-
rement informatif.

A partir de 55 ans,

la donne change
Les assurés recoivent en plus de
cerelevé une « estimation indica-
tive globale » (dans les régimes de
bhase et complémentaires), ainsi
que P'age douverture des droits.
Tres utile, ce document permet
de connaitre exactement le nom-
bre de trimestres acquis et sur-
tout de se faire une idée précise
du montant de 1a pension quon
touchera, si on repousse son dé-
part & la retraite. « Généralement,
ces bilans sont exbaustifs et bien
[aits. Ils comportent assez peu d'er-
reurs », estime Pascal Mignery,
président de France Retraite.
Les erreurs sont parfois le fait de
la société employeuse, qui n'a pas
transmis toutes les informations
collectées & I'époque ou I'informa-
tique n'existait pas. « Mais atten-
tion, ces relevés ne mentionnent pas
la magoration de pension pour fa-
mille d'au moins trofs enfants et les
périodes d'expatriation », souli-
gne-t-il.

En plus de ces deux dispositifs, la
loi sur la réforme des retraites a in-
troduit un point d’étape retraite a
45 ans (celui-ci entrera en applica-
tion en janvier 2012). « Chague as-
suré pourra demander un entretien
individuel portant sur les droits qu'il
sest constitués dans les régumes de re-
traite obligatoires », précise1a Cnav.

Biblata e

Connacte;

Mty

Ce qui permetira a certains de
prendre conscience de la nécessité
d'épargner en prévision deleur re-
traite encore lointaine. « Cela sera
aussitrés utile pour les expatries, qui
ne savent pas toufours qu'ils peuvent
cotiser & des cassses frangaises tout en
étant 4 létranger », avance Pascale
Gauthier chez[Novelvy]

Toujours a partir de Fan pro-
chain, les plus jeunes seront eux
aussi sensibilisés aux problémes
de retraite. Aprés deux trimestres
de travail (validés), ils recevront
une lettre d’information sur le ré-
gime de retraite par répartition.

Si vous souhaitez connaitre
exactement le montant de votre re-
traite, vous pourfez utiliser le si-
mulateur m@rel (www.marelfr).
Celui-ci vous permettra aussi de
savoir 4 quel dge vous pourrez
prétendre & une pension a taux
plein et de connaitre les consé-
quences financiéres d'un départ
anticipé, Petit bémol, vous devrez
entrer vous-mémes toutes les in-
formations vous concernant. De
plus, ce simulateur ne prend pas
encore en compte les modalités de
la réforme des retraites.

Ceux qui ont eu une carriére
plus complexe, ponctuée de nom-
breux changements (d'employeur
ou de statut par exemple ) pour-
ront frapper 4 la porte d'un cabi-
net spécialisé quiles aideraa y voir
plus clair (2 quel Age partir, quels
sont les bénéfices du cumul em-
ploi-retraite...). « Nous aidons les sa-
lariés a ne pascommetire desreuren
partant trois moss trop 10t par exem-
Dle. Nous sommes aussi beatcoup sol-
licités par des quadragénaires qui en-
wisagent de changer de statut
professionnel et sovhaitent compren-
dre les incidences que cela aura sur
leur retraite future », explique Pas-
cal Mignery. Le prix d’un tel ser-
vice ? Entre 1 000 et § 000 euros
en moyenne, selon les cabinets.

DANIELE GUINOT
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GILLES ROLLEMREA

cement retraite au long cours, n'a
jusqu'a présent rencontré qu'un
suceés limité, en dépit de son attrait
fiscal pour les contribuables les
plus lourdement taxés (les sommes
versées sont déductibles du revenu
imposable). Le Perp bloque en ef-
fet 'épargne jusqua lheure de lare-
traite, et donne alors droit 4 une
rente viagére imposable comme
une pension. La réforme des retrai-
tes a simplement autorisé aussi une

tions, A mesure quapprochent les
65ans fatidiques. Ce mode de ges-
tion contraint parfois le gestion-
naire 4 vendre les actions au pire
moment. « A 65ans, lespérance de
vie est encore d'une vingtaine dan-
nées. Etre investi seulement en oblj-
gations ne permetira pas de protéger
son powvoir dachat. Il faut conserver
une part dactfons », conseille Cyril
Lureau.

Pl sortie en capital limitée & 20 % a Les atouts
ments cette échéance. « En raison de ces des fonds flexibles
dce contraintes, nous ne le conseillons que  Les établissements financiers cher-

Les solutions pour
preparer Pavenir

[’ assurance-vie et
I'immobilier sont les
deux placements
fétiches des Francais
qui investissent pour
leurs vieux jours.
Savent-ils en tirer le
meilleur parti ?

pour une petite partic de leffort
d’épargne en prévision de la
retraite », ajoute Florence Kuboj.

Ces derniéres années, le place-
ment financier préféré des Frangais
soucieux de préserver l'avenir est
donc resté 'assurance-vie, et, sur-
tout, le fonds en euros, qui garan-
tit le capital. Mais avec un rende-
ment moyen de 3,40 % en 2010
(hors prélevements sociaux et fis-
calité), les supports en euros per-
dent de leur aura, face 2 une infla-
tion qui, elle, remonte (2,1 % surun
an en avril dernier).

Assurance-vie :

chent donc de nouvelles solu-
tions, Amundi, société de gestion
du Crédit agricole, a, par exemple,
imaginé Parcours Retraite, des
fonds qui utilisent des techniques
financiéres sophistiquées pour
garantir 4 une date donnée (en
2012, 2026 ou 2031) le capital in-
vesti, et méme 1a plus belle perfor-
mance atteinte par le placement
depuis la souscription. Le porte-
feuille (actions, obligations...) est pi-
loté en fonction de Pévolution des
marchés boursiers. Le souscrip-
teur peut retirer sa mise & tout mo-
ment, mais la garantie en capital
nest assurée qu'a Péchéance du

de nouvelles pistes fonds. Autre solution : utiliser
« Lissurance-vieeneurvsadiélemei-  dans certains contrats comme
écus par la leur placement cesvingt derniéresan-  substitut au support en euros un

Bourse, inquiets

nées. Mais elle ne le sera pas autant &

fonds « flexible ». Celui-ci dosele

de la baisse des Favenir, surtout sil'inflation accélére.  poids des actions et des obligations
rendements de Car les fonds en eurvs sont principa-  en fonction des anticipations du
I'assurance-vie, lement investés en obligations. Or, dans  gérant sur les marchés, a l'instar
parfois décou- les années 1940 4 1970, avec inflation,  des fonds Carmignac Patrimoine
ragés aussi par Ja hausse sans fin les investisseurs qui détenatent des  (Carmignac Gestion) ou Elan Club

des prix de 'immobilier, les Fran-
cais ont de bonnes raisons d'étre
perplexes au moment de choisir
une stratégie patrimoniale pour
leur retraite. Les recettes qui ont
fonctionné dans le passé seront-
elles aussi pertinentes demain ?
« Sur de trés longues périodes, per-
sonne ne maitrise ce qui peut se pas-

obligations ont perdu 65 % de leur
pouvoir dachat », avertit Cyril
Lureau, directeur général délé-
gué dAvenir Finance.

Dans leur contrat dassurance-
vie, les Frangais ne sont certes pas
obligés de se contenter du support
eneuros. Des sicav en actions leur
sont aussi proposées. Mais les

(Rothschild & Cie Gestion). « Cette
gestion acttve peut protéger le capital
retraite 4 In fois de Finflation et des
aléas des marchés boursters », estime
Cyril Lureau.

Des établissements de plus en
plus nombreux mettent aussi en
avant une autre forme d’assu-
rance-vie dédiée a Ia retraite : les
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Les Francais devraient mieux #sq,"
Oys

s’informer sur les possibilités
de I’épargne salariale

contrats 4 annuités variables.
Ces contrats garantissent deés la
souscription un revenu complé-
mentaire minimal, qui sera versé
a vie lorsque le souscripteur
prendra sa retraite. Ce minimum
peut étre réévalué en cours de
route si les performances du pla-
cement (en partie seulement in-
vesti en actions) le permettent. Et
cela Wempéche nullement le client
de faire des retraits quand il le
souhaite, Allianz, Axa et AGeR
La Mondiale sont les trois assu-
reurs francais qui gérent ces nou-
veaux contrats. Mais d’autres
établissements en proposent, en
partenariat avec eux : Oddo avec
AG2R La Mondiale, LCL Banque
privée, BNP Paribas Wealth Ma-
nagement ou la Banque Pala-
tine, par exemple, avec Axa. Ac-
tuellement, le contrat Allianz
Retraite Invest4Life garantit un
revenu minimal égal 4 4 % du
montant investi.

Mais l'assurance-vie nest pas Ia
seule piste 4 explorer. Les Fran-
¢ais qui ont accés dans leur entre-
prise 4 un Perco (plan d’épargne
pour la retraite collectif) de-
vraient parfois s’y intéresser da-
vantage. L'épargne y est certes,
sauf cas particuliers, bloquée
jusqu'a la retraite, mais elle
pourra i cette date étre récupérée
en franchise d’'imp6t (hors préle-
vements sociaux) en une fois ou
progressivement. « Ef, surtout,
les entreprises commencent d abon-
der plus généreusement ce plan, ce
qui le rend trés intéressant. St le sa-

NOVELVY
7276558200503/GST/OTO/2

larié place 100 euros, l'entreprise
peut verser elle aussi 100 euros par
exemple. Dans ce cas, la rentabilité
immédiate de l'investissement est de
100 % », rappelle Philippe Gou-
rion, directeur épargne retraite

chez GMC Services, un spécialiste
de la protection sociale,
Limmobilier,
toujours recherché

Pourtant, certains salariés n'in-
vestissent pas et se privent de cet
abondement. D’autres se trom-
pent de stratégie. « Ils cherchent
avant tout la sécurité, ce qui les
conduit 4 investir dans le Perco sur
des fonds monétaires, sans risque
certes, mais dont la rémunération est
tres faible », remarque Philippe
Gourion. Pourtant, des fonds gé-
rés en fonction de 'dge du futur
retraité sont aussi systématique-
ment disponibles. Et certains
Perco accueillent méme les fonds
les plus en vogue. Ceux proposés
par Amundi comptent des fonds
flexibles, et méme une formule si-
milaire i celle des fonds Parcours
Retraite, baptisée Perco Intégral.
L'autre pilier de la retraite, pour
les Francais, reste 'immobilier.
Malgré les prix élevés de la pierre,
beaucoup sont séduits par I'inves-
tissement locatif classique, qui gé-
nére des revenus réguliers et
s'autofinance en partie s'il est
souscrit 4 crédit (les loyers rem-
boursant une partie des mensua-
lités). Mais les spécialistes de la
gestion de patrimoine leur
conseillent parfois des solutions

® oy,

7
PLS
Y
-f,]’;

FoNDS EURO

- fre=<) dﬁ s ‘
Ces derniers mois,

les épargnants

ont boudé

l'assurance-vie.

Pourtant, celle-ci

garde des atouts.

PASCAL SITTLER/REA

f "
- V&'S TiScr.

plus originales. « Il est possible au-
Jourd’bhui d'acheter seulement la
nue-propriéé d'un bien, lusufruit re-
venant pour quinze ans a un bailleur
social, par exemple. Cela permet
d'acquérir un logement avec une dé-
cote denviron 40 % et de ne pas sup-
porter l'impot sur les revenus locatifs
pendant ces quinze ans. Lusufruitier
étant seul redevable de V'ISF, le nu-
propriétaire n'aura pas non plus a
supporter cet impot », explique
Jean-Pierre Quatrhomme, direc-
teur de la gestion privée chez Al-
lianz. Au terme de cette période,
Finvestisseur récupére la pleine
propriété du bien et est libre de le
vendre ou de le louer pour en ti-
rer des revenus complémentaires,
« St la nue-propriété est acquise 4
crédit, les intéréts demprunt sont dé-
ductibles des revenus fonciers que le
contribuable percoit éventuellement
par ailleurs sur dautres biens. S'il
r'en regoft pas, fl est intéressant d'in-
vestir sur des SCPI, les soctétés civi-
les de placement immobilier, qui ver-
seront des revenus locattfs peu
fiscalisés puisque les intéréts du
prét en seront déduits », ajoute
Florence Kuboj.

ANNE BODESCOT
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Transmission

PME :

passer la main dans

les mellleures conditions

Les entrepreneurs
peuvent céder ou
donner leur
entreprise a leurs
enfants d moindre
cotit. La réforme du
pultrimoine en cours
modifie légérement
la donne. Tour
d’horizon.

e marché est re-
parti. Depuis quel-
ques mois, les ces-
sions de sociétés
se multiplient. Les
entrepreneurs qui
avaient différé leurs projets, au
plus fort de la crise économique,
profitent 4 présent de l'embellie
pour passer la main. Dans cer-
tains cas, 3 un de leurs enfants.
Mais la plupart du temps, ils
vendent leur outil de travail, au-
quel ils ont souvent consacré
une bonne partie de leur vie, 4
un acquéreur extérieur. Cer-
tains utiliseront le capital issu de
la cession pour compléter leurs
revenus de jeunes retraités.
« Souvent, lentreprise constitue
Fessentiel du patrimotne du diri-
geant », constate Stéphane Jac-
quin, directeur de I'ingénierie
patrimoniale chez Lazard Fréres
Gestion. Dans d’autres cas, le di-
rigeant saisira loccasion pour
anticiper sa succession et proté-
ger son conjoint.
Quel que soit le scénario, la ces-
sion d’'une entreprise se pré-

pare de nombreux mois 2
Favance, tant sur le plan finan-
cier que fiscal. « I/ est préférable de
réfléchir a lavance aux différentes
fagons doptimiser la cession. Ce qui
permetira, le cas échéant, de ne pas
faire valoir ses droits 4 la retraite
trop ot ou de bien anticiper les
conséquences de la cession sur
VISF, puisque lenireprise ne sera
Dlus considérée comme un outil de
travail », souligne Sophie Breuil,
directeur de I'ingénierie patrimo-
niale chez Neuflize OBC. « De
plus, au moment oit lopération se
concrétise, les dirigeants sont tota-
lement absorbés par le processus de
cesston lui-méme et ne peuvent pas
se consacrer d autre chose », pour-
suit-elle,

Les entrepreneurs ont & leur
disposition plusieurs outils pour
optimiser fiscalement le passage
de témoin. A commencer par les
pactes Dutreil, qui permettent de
bénéficier d’une exonération de
75 % de la valeur des titres don-
nés (société industrielle, artisa-
nale, agricole, commerciale ou li-
bérale). A condition bien siir de

RENARDIER : fondateur/gérant de Novelvy - MICHEL RENARDIER : fondateur/gérant de Novelvy

Page 6/9

respecter certaines régles. Le di-
rigeant donateur doit ainsi s'en-
gager, au moment de la signature
du pacte, 4 conserver ses titres
pendant au moins deux ans. Cet
« engagement collectif de conserva-
tion » doit aussi porter au moins
sur 34 % des titres pour une so-
ciété non cotée (20 % pour une
société cotée). Ensuite, le dona-
taire doit, lui, s'engager i titre in-
dividuel & conserver les titres re-
cus pendant quatre ans.

Plus-values
exonérées
En outre, I'un des signataires du

¢ pacte doit exercer dans la so-

ciété une fonction de direction
pendant au moins cing ans. Le
projet de loi sur la réforme du
patrimoine, qui est actuelle-
ment débattu au Parlement,
prévoit d’assouplir le pacte
Dutreil. A Tavenir, la sortie
d’'un membre du pacte ne re-
mettra plus nécessairement en
question le pacte.

Les patrons de PME qui ven-
dent leur entreprise avant de
prendre une retraite bien méri-
tée peuvent dans certains cas bé-
néficier d'une exonération d'im-
pots sur les plus-values de
cession. Les contributions socia-
les (12,3 %), elles, restent dues.
Pour bénéficier de ce régime, il
faut tout de méme remplir cer-
taines conditions : diriger une
entreprise de moins de 250 sala-
riés réalisant un chiffre d’affai-
res inférieur a 50 millions d’eu-
ros ; détenir ses titres depuis au
moins huit ans et avoir exercé
une fonction dirigeante pen-
dant cing ans. Enfin, la cession
doit porter sur I'intégralité des
titres ou sur la majorité des
droits de vote si la cession n'est
que partielle.

Le chef d’entreprise peut aussi
réaliser une donation des ac-
tions de sa société avant cession.
Dans ce cas, sila donation est en
pleine propriété, il n’y a pas
d’impot sur la plus-value car la
cession se fait au méme prix que
la donation. « I/ peut étre judi-
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cleux de réaliser une donation sim-
Dle ou une donation-partage a ses
enfants. Cette stratégie fiscale est
adaptée aux dirigeants qui wont pas
besoin de revenus complémentaires
une fols retraités. Mais attention, la
donation doit précéder la cession.
Les enfants ne seront pas taxés sur
les plus-values ni redevables des
prélévements sociaux (12,3 %) »,
explique Christophe Chaillet,
directeur de lingénierie patri-
moniale chez HSBC France.

Autre parametre a intégrer: 4
Favenir, les donations devraient
étre plus lourdement taxées &
moins que les cessions d’entre-
prises bénéficient d’'un régime
spécial. La réforme présentée
par le gouvernement prévoit de
supprimer les réductions de
droits de donation liées a I'age
du donateur (réduction de 50 %
pour les donateurs ayant moins

L.es donations
devraient
étre taxees
davantage

de 70 ans) et de relever le taux
d’imposition des deux derniéres
tranches du bareme (aprés abat-
tement de 159 325 euros : taux
d’imposition de 40 % entre
902 838 et 1 805 677 euros, 45 %
au-dela de ce montant). « Cer-
tains chefs d'entreprise auront in-
1érét a accélérer le processus en réa-
lisant des donations avant le mois
de fuillet et lentrée en vigueur de la
Joi », estime Stéphane Jacquin.

Le donataire peut aussi de-
mander le report des droits &
payer pendant cing ans. « Le bé-
néficiatre du report devra alors
payer pendant toute ln durée du cré-
dit un intérét au taux légal de
0,3 % sur le montant dii », précise

“Une cession, ca se prepare
au moins deux ans a l’avance

Alain Lunel, 66 ans, a cédé¢ sa
société aux cadres de son entre-
prise en 2009.

a société, il lui a consacré plus de qua-

rante ans de sa vie et pourtant, il I'a cé-

dée sans trop d’états d’ame. Alain Lu-

nel est entré « fout en bas de échelle »,

en 1966, dans le Groupe Maine, une so-

ciété spécialisée dans la transformation
du plastique implantée & Ambriéres (Mayenne).
Exactement vingt ans plus tard, il rachetait Ten
prise avec neuf autres associés. Il s'agissait alors de
'un des premiers LBO (rachat d’une société en
ayant recours 4 l'endettement bancaire) réalisé en
France. « Pour valider lopération, il fallait I appmba-
tion du ministre des Finances de l'époque, & savoir
Edouard Balladur », se souvient Alain Lunel. La
greffe prend parfaitement puisque le Groupe
Maine réalise plusieurs opérations de croissance
externe et dispose de nombreux sites de production.
Lentreprise compte aujourd’hui pas loin de
300 salariés.

Pourtant, lorsque s'approche le cap de la soixan-
taine, Alain Lunel se penche rapidement sur la
question de son départ et de la cession de ses parts.
« I étatt temps de passer la main, estime Alain Lunel.
Jecomptais bien profiter de ma retraite, dautant que je
r'ai pas d'enfants d qui transmettre le flambeau. » La
décision est prise et ses idées sont déja claires quant
al'équipe de cadres dirigeants actuels qui repren-
draient les rénes. « Je savais déléguer de longue date
etf'ai tougours expliqué qu'il ne servait a rien de me té-
léphoner lorsque f'étais absent de la société. »

Méme si les grands choix sont faits, le chemine-
ment nest pas moins délicat. « Tout le monde parle
de la retratie, propose des spécialistes pour vous renset-
gner mais finalement, vous vous retrouvez assez seul ay
moment de décider », estime le jeune retraité. Il a no-
tamment eu du mal 4 organiser son temps, 4 valo-
riser ses parts au juste prix et i trouver les meilleurs
montages juridiques et fiscaux. Quelques conseils
ont finalement été déterminants : ceux d’une société

Pour en savoir plus

financiére avec laquelle il travaillait, et ceux d’'une
association qu'il ne connaissait pas auparavant : le
CRA (Cédants & Repreneurs d’affaires). Grice a ces
déclics, le montage finit par se faire et 1a société est
cédée a l'équipe dirigeante dans le cadre d’'une RES
(reprise de l'entreprise par ses salariés). Alain Lu-
nel conserve simplement un poste de président du
conseil de surveillance pour garder un ceil sur évo-
lution de Yentreprise.

Depuis cette transition, Alain Lunel profite de sa
vie de retraité dans son moulin de la région de La-
val tout en restant impliqué au sein de la chambre
de commerce de la Mayenne et surtout, en tant que
délégué local du CRA. Tl accompagne désormais
ceux qui cédent leur entreprise dans leur parcours.
« Ils apprecient davosr en face deux quelqu’un qui a une
approche dentrepreneur et ne va pas rédutre Fopéra-
tion 4 des chiffres et des ratios financiers, estime-t-il.
Cest un regard neutre, qui w'a aucun intérét a défendre
dans la cesston : ils pewvent aussi me parler librement
de questions de rémunération. »

Ses conseils & ceux qui souhaitent franchir le pas ?
« Dabord, il ne faut pas avoir peur d'en parler : ¢a ne
fait jamais mourir, contratrement 4 ce que certatns ont
Fair de penser. Ensuste, il faut se donner du temps pour
mener lopération d bien. Entre la préparation mentale
et la mise en ordre de la société, il faut compter au mi-
nimum deux ans. Enfin, il faut savoir se montrer mo-
deste sur la valorisation de sa société. »

& JEAN-BERNARD LITZLER

Sophie Breuil. Un niveau histo-
riquement bas. Le dispositif est
donc intéressant. D’autant que le

d’une entreprise de 2,5 mil-
lions d'euros génére entre
200 000 et 250 000 eu-

I'est », explique Arlette
Darmon, qui vient d'étre

es Editions Francis
Lefebvre et le
groupe Monassier élue présidente du groupe

bénéficiaire du report aura en- viennent de publier un  ros de droits si elle n'est Monassier et a coordonné
suite dix ‘ans pour payer les mémento Transmission  pas préparée, mais seule- le travail des notaires sur
droits. # DANIELE GUINOT d'entreprise. « Lacession  ment 30 000 euros sielle  cet ouvrage. c.P.
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Plangte PME : un rendez-
vousincanfournable pour ceux
qui veulent transmeffre
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Bicntot

le congres des
petits patrons

omment aller chercher la
' croissance en 20127 Ga-

gner en compétitivité ? Lever
des freins au développement des
PME ? Céder son entreprise dans
les meilleures conditions ? Autant de
themes qui seront abordés le 16 juin
a loccasion de Planéte PME, le
grand rendez-vous annuel des pe-
tites et moyennes entrepnses. Parmi
les mvités: le Premier ministre
Frangois Fillon, la ministre de 'Eco-
nomie Christine Lagarde, Xavier
Bertrand, ministre du Travail, de
'Emploi et de la Santé, ou encore,
pour disséquer les secrets du mo-
dele allemand, Stephan Toscani, mi-
nistre de FIntérieur et des Affaires
européennes du Land de Sarre. Des
parcours thématiques (innovation,
international, financement, forma-
tion professionnelle...), des ate-
liers, des débats figurent au pro-
gramme de cet événement organisé
pour la neuvieme année consécutive
par la CGPME.

12 Planite PME, jeudi 16 jun de8h 30219 h.

Palais des Congres, 2, place dela

2 Porte-Maillot, 75017 Paris (inscriptions :
£ www.planetepme.org).

ou developper leur entreprise.

3 questions a Jean-Francois Roubaud, président de la CGPME

“700 000 entreprises a reprendre”

Le Figaro Magazine - Quelles sont
les clés d'une transmission d’entre-
prise réussie ?

Jean-Frangois Roubaud - En géné-
ral, l'opération se passe bien.
Selon Oséo, quatre entreprises
sur cing sont encore en activité
six ans aprés leur transmission.
L'une des régles d’or est de ne pas
s’y prendre au dernier moment.
Une transmission se prépare
deux & quatre ans a 'avance. Ce
n'est pas un acte anodin, sur le
plan économique comme sur le
plan psychologique : le cédant se
sépare de son outil de travail,
qu'il a souvent créé et qui lui a
permis de gravir les échelons de
la société. La premiére démarche
a entreprendre consiste souvent
a se convaincre soi-méme que
T'on veut vendre son affaire.
Comment trouver un repreneur ?

FRANGOIS BOUCHONILE FIGARD

Clest I'étape la plus delicate,
d'autant qu'un patron qui sap-
préte & céder son entreprise ne
souhaite pas, dans la plupart
des cas, que cela se sache sur la
place publique. Gréce au fichier
Oséo, véritable Bourse natio-
nale de fa transmission d’entre-

NOVELVY
7276558200503/GST/OTO/2 RENARDIER : fondateur/gérant de Novelvy - MICHEL RENARDIER : fondateur/gérant de Novelvy

prise sur internet, il peut demeu-
rer relativement anonyme. Reste
par la suite a évaluer, parmi les
postulants, celui qui aura le meil-
leur « fit » avec les salariés, et af-
fichera une vraie volonté de pé-
renniser lentreprise.

Les candidats a la reprise sont-ils
nombreux ?

Pas assez, malheureusement. Clest
un vrai probleme : dans les dix an-
nées 3 venir, 700 000 PME change-
ront de mains, dont 60 % a cause
du départ i la retraite de leur diri-
geant. Or ces derniers peinent &
trouver des repreneurs au sein
méme de leur famille : selon une
étude récente du cabinet KPMG,
seulement 6 % des transmissions
seffectuent dans un cadre familial
en France, contre 58 % en Allema-
gneet 72 % en Italie !

PROPOS RECUEILLIS PAR GHISLAIN DE MONTALEMBERT
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Logement : les professionnels
prennent date pour 2012

Lélection présidentielle aura lieu dans un
peu moins d’un an. Cest 4 la fois peu et
beaucoup. « Pour préparer les programmes, quels
que sofent les partss, c'est maintenant qu'il faut
prendre position », expliquent les représen-
tants des 33 associations de professionnels
de I'habitat réunis & l'occasion des états gé-
néraux du logement. Ils ont décidé de pren-
dre date : lors de cette manifestation, qui s'est
tenue & Paris mercredi dernier, ils ont pré-
senté quinze propositions afin de faire du lo-
gement une priorité nationale. Leur objec-
tif est de « sensibiliser les formations politiques
sur la nécessité de travailler a long terme sur des
sufets comme le logement ». « On ne peut pas faire
un bon travail en remettant en cause tous Jes six
mois ou tous les ans les orientations qui ont été pri-
ses », a souligné Didier Ridoret, président de
la Fédération francaise du batiment. Ils vont
donc demander aux partis représentés au
Parlement de prendre position par rapport
a leurs propositions et notamment 4 celle de
consacrer 2 % du PIB au logement.

NOVELVY
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AGE FOTOSTOCK

En 2010, les dépenses des différents agents
économiques consacrées au logement ont at-
teint 460 milliards d’euros. La hausse des
prix a alourdi la charge financiére pour les
ménages : elle est passée de 18 % du revenu
disponible brut des Francais en 1984 a
22 %.

Selon un sondage réalisé par TNS Sofres a
Poccasion des états généraux du logement,

84 % des Francais estiment qu’il est au-
jourd’hui difficile de trouver un logement en
France. Et le logement est une préoccupation
pour les parents : selon ce méme sondage,
40 % des personnes interrogées craignent
que leurs enfants aient des difficultés a se lo-
ger, c’est d’ailleurs leur troisiéme sujet de
préoccupation (aprés l'emploi et le pouvoir
d’achat).
Pour « renouveler la politique du logement »,
les professionnels proposent par exemple de
« réaffirmer le role de 'Etat, garant de la solt-
darité nationale et de I'équité territoriale » on
encore de « mettre en place un systéme partagé
d’observation des besoins et des demandes, des
prixet des loyers ». Optimiser l'utilisation des
sols, moduler les aides 4 I'investissemnent lo-
catif privé en fonction de leur contrepartie
sociale et environnementale, trouver des so-
lutions pour le logement des jeunes sont
quelques-unes des multiples propositions
qui ont fait consensus.

#% GAROLE PAPAZIAN
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